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Ein Sparringspartner fiir den Chet

Viele Mittelstandler befinden sich im Umbruch. Experten halten
Beirate flr unerlasslich in strategischen Fragen. Von Andreas Schréder

igitalisierung, Internationalisie-
D rung, Nachfolgeregelung - vielen

Mittelstindlern fehlt nach Ein-
schitzung von Dirk Freiland jemand, mit
dem sie sich regelmifiig auf Augenhdhe
tiber strategisch wichtige Entscheidungen
austauschen konnen. Der 51-Jihrige hat
selbst zwei Unternehmen; eines ist im Be-
reich der Gebidudetechnik mit 80 Mit-
arbeitern im Groffraum Stuttgart titig.
Firmenbeirite hilt er fiir unerlissliche
Ratgeber. ,Wir erarbeiten gerade selbst
eine neue Fithrungs- und Beiratsstruk-
tur®, sagt Freiland.

Der Manager hat vor gut zwei Jahren
den Verein Beirat-BW mit Sitz in Stuttgart
initiiert, der zunéchst einmal bei Unter-
nehmern .ein Bewusstsein schaffen®” will,
welche Impulse ein Beirat als Kontroll-
und Aufsichtsgremium geben kann.

Mehr als zwei Dutzend Wirtschaftsex-
perten aus verschiedenen Bereichen ha-
ben sich mittlerweile der Initiative ange-
schlossen. Einige von ihnen vermitteln In-
teressierten ihr Wissen in einem Kurs, der
den zertifizierten Beirat zum Ziel hat; Ver-
einsmitglieder, allesamt zertifizierte Bei-

rite, kénnen von Betrieben auch selbst
engagiert werden. ,Die Ausbildung zum
zertifizierten Beirat bietet aufler Beirat-
BW in Deutschland nur noch die Bérse
Frankfurt an - diese Ausbildung ist aller-
dings eher kapitalmarktorientiert”, erldu-
tert Freiland.

LBaden-Wiirttemberg ist das Bundes-
land mit den erfolgreichsten kleinen und
mittelstindischen  Unternehmen in
Deutschland®, sagt Freiland. Einige von
ihnen seien eigentiimergefithrt, manche
in der dritten oder vierten Generation.
Doch vielen dieser Unternehmen fehle es
an Unterstiitzung durch einen qualifizier-
ten Beirat. Der befreundete Steuerberater
oder Anwalt im Firmenbeirat sei dem
Unternehmer aufgrund der persinlichen
Nihe oft kein angemessener Ratgeber.

Im Vergleich zu einer Aktiengesell-
schaft gibt es bei der GmbH, als der am
meisten verbreiteten Rechtsform, erst ab
500 Mitarbeitern einen gesetzlichen
Zwang fiir ein Kontrollgremium wie einen
Aufsichtsrat oder Beirat, erliutert Frei-
land. .Von Banken und Kapitalgebern
wird hiufig, unabhiingig von der Grife,

ein regelmifiiges und professionelles Re-
porting erwartet und ein professionelles
Kontrollgremium begrifit®, sagt er. Davon
hingen beispielsweise die Kreditkonditio-
nen ab. Aus eigenem Antrieb einen Beirat
zu installieren, ohne dass dies vorge-
schrieben ist, hilt Freiland deshalb schon
aus Griinden der Kapitalbeschaffung far
ratsam: ,Rechtzeitig und oh-
ne Zwang seitens der Kapital-
geber einen fachlich versier-
ten Beirat selbst zu installie-
ren wirkt sich positiv auf das
Rating der Finanzierer aus.”
Auf die groffen Themen
der kommenden Jahre wie
die Digitalisierung sind viele
Firmen laut einer Umfrage
der Hochschule der Medien
(HdM) in Stuttgart unter
Aufsichtsriten oft kaum vor-
bereitet. So haben laut Ha-
rald Eichsteller, Professor an
der HdM und engagiert bei
Beirat-BW, 70 Prozent der
Befragten angegeben, dass in
den von ihnen betreuten
Unternehmen im Vorstand
nicht geniigend Digital-Know-how wvor-
handen sei. Ein Ergebnis der Studie besagt
allerdings auch, dass es 60 Prozent der
Aufsichtsriite an Digital-Kompetenz fehle.

Fofo: privat

. viele fithlen sich
geschmeichelt,
in einen Beirat
berufen
ZUu werden.”

Dirk Freiland, Griinder
des Vereins Beirat-BW

Digitalisierung sei dabei nicht nur tech-
nisch zu verstehen, es gehe auch um zent-
rale Themen wie Geschiftsmodelle, Fiih-
rung und Personalentwicklung.

Nicht nur wegen des Megathemas Digi-
talisierung hélt Freiland Patriarchen, die
einsame Entscheidungen trifen, fir einen
iiberkommenen Unternehmertyp. Insge-
samt sei dies heute nicht
mehr der Stil, Betriebe den
wechselnden Anforderungen
anzupassen. Gerade jiingere
Unternehmer in der zweiten
und dritten Generation sind
der Beiratskonstruktion
gegeniiber  aufgeschlossen
und sehen darin einen wich-
tigen Sparringspartner.”

Beirite werden nach Auf-
wand vwvergiitet; Freiland
nennt ein Beispiel: Nimmt
ein Manager an sechs Bei-
ratssitzungen im Jahr teil
und steht auch in der ibrigen
Zeit als Ratgeber zur Verfii-
gung, schlagen 15 000 bis
20 000 Euro im Jahr zu Bu-
che. Fiir viele Manager ist die
Vergiitung laut Freiland nicht die Haupt-
motivation: ,Viele aktive und ehemalige
Unternehmer fithlen sich geschmeichelt,
in einen Beirat berufen zu werden.”



